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Dossier La négligence dans les soins. Soins, 01/11/2002, n°670, pp.25-50. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Centre Hospitalier Universitaire de Besançon 
I.F.C.S.  
44 chemin du sanatorium  
25030 BESANCON CEDEX 
 
Titre du mémoire :  
La mobilité ponctuelle des infirmiers : utopie ou f orce réelle pour les unités de soins ? 
 
NOM Prénom de l’étudiant (e) :  BAILLY Chantal    Année de Formation : 2008-2009 
 
Option : infirmière  
 

Livres 
 

CROZIER Michel – FRIEDBERG Erhard , L'acteur et le système, Paris, Éditions du seuil, 1977, 500 p. 
CROZIER Michel – SERIEYX Hervé , Du management panique à l'entreprise du XXIe siècle, Paris, Maxima, 
1997, 142 p. 
EGGERS Jérôme, SAINSAULIEU Ivan, PICOT Geneviève, L ANGLOIS Emmanuel, VEGA Anne , Les cadres 
hospitaliers : représentations et pratiques, Éditions Lamarre, 2008, 220 p. 
HART Josette – LUCAS Sylvie , Management hospitalier, Stratégies nouvelles des cadres, Paris, Éditions 
Lamarre, 2002, 180 p. 
HESBEEN Walter,  La qualité du soin infirmier, penser et agir dans une perspective soignante, Masson, Paris, 
1998, 2002, 208 p. 
IAZYKOFF Wladimir , Organisations et Mobilités, pour une sociologie de l'entreprise en mouvements, Paris, 
Éditions L'Harmattan, 1993, 170 p. 
KOURILSKY Françoise , Du désir au plaisir de changer, 4° Édition Dunod,  Paris, 2008, 340 p. 
MINTZBERG Henry , Le manager au quotidien, les 10 rôles du cadre, Éditions d'Organisation, Groupe Eyrolles, 
1984, 2006, 283 p. 
MORIN P. - DE LAVALLEE E ., Le manager à l'écoute du sociologue, Paris, Édition Organisation, 2000, 272 p. 
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majeurs dans l'intention de quitter la profession infirmière, Soins Cadres, hors série n°2, octobre 20 06, p.6 
FIEZ Nadine,  Mobilité des infirmières, Objectif Soins n°150, No vembre 2006 
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Ministère de la santé et de la protection sociale , Profession Infirmier. Recueil des principaux textes relatifs à 
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Arrêté du 22 Mars 2002, arrêté du 5 Janvier 2004, arrêté du 28 Mars 2007, arrêté du 21 Avril 2007 
Ministère de la santé et de la protection sociale , Profession Aide-soignant. Recueil des principaux textes 
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371p. 
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Nomenclature des emplois types de l’hôpital, Direction des hôpitaux, 20 février 1990. 
Loi n°91-748 du 31 juillet 1991 portant réforme hospita lière 
Décret  n° 93-221 du 16 février 1993  relatif aux règles professionnelles des infirmiers et infirmières 
Décret  n°95-926 du 18 août 1995 portant création d'un dip lôme de cadre de santé et Arrêté du 18 août 1995 
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Décret  n° 2001-1375 du 31 décembre 2001 portant statut pa rticulier du corps des cadres de santé de la 
fonction publique hospitalière 
Décret  n° 2002-194 du 11 février 2002  relatif aux actes professionnels et à l’exercice de la profession 
d’infirmier. 
Décret  n° 2004-802 du 29 juillet 2004 relatif aux actes p rofessionnels et à l’exercice de la profession d’infirmier. 
Article  L.473 du Code de la Santé Publique, relatif à la profession d’infirmier ou d’infirmière. 
 

Dictionnaires 
 
Le petit Larousse illustré, Paris, 2002, p.545. 
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ADNET Evelyne,  Cadre de santé : s'adapter constamment, Objectifs soins,  le cahier du management, n° 92, 
janvier 2001, pages I à VI. 
DEVERS Gilles , Déléguer ? Non, collaborer, Soins cadres, n° 50, mai 2004, pages 44 et 45. 
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NERE Jean Jacques , Devenir Manager, Soins cadres, n° 47, août 2003, page 41.  
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charge de travail et pratique de la délégation, Maîtriser, n° 555, juin juillet 1999, pages 25 à 30. 
PERNNAU Marie , Faites progresser vos collaborateurs, Management, Hors série, janvier 2009, pages 60 à 61. 
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Hors série, janvier 2009, pages 55 à 59. 
RENON Isabelle-Sophie , Déléguer avec confiance, Maîtriser, n° 523, avril 1996, pages 32 et 33. 
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404p. 
ILLICH Ivan , La perte des sens, Editions Fayard, Juin 2006, 360 p. 
MINTZBERG Henry, Le manager au quotidien, les dix rôles du cadre, Paris, Les Editions d’Organisation, 1984, 
220 p. 
NORGEU Anne-Marie, La Borde : le château des chercherus de sens ?, la vie quotidienne à la clinique de la 
Borde, Editions ERES, 2006, 123 p. 
QUIVY R. et VAN CAMPENHOUDT L,  Manuel de recherche en sciences sociales, Paris, Editins Dunod, 1995, 
287p 
ROBBINS S.  GABILLIET PEARSON D. et P., Management, l’essentiel des concepts et pratiques, 6ème édition, 
Education Avril, 2008, 523 p. 
SAINSAULIEU Ivan,  Les cadres hospitaliers, représentations et pratiques, Editions Lamarre, juin 2008, 220 p. 
THIETARD Raymond-Alain , Le management, Paris, PUF (Que sais-je ?), 1989, 127 p. 
 

Dictionnaires 
 

Dictionnaire Hachette Multimédia 
Dictionnaire Larousse 

 
Revues 

DEDIEU E, La créativité dans la réalité professionnele, le désir de créer et le plaisir de faire, Recherche en 
soins infirmiers, n°60, mars 2000, p.4-8 
RONGICONI J.P., Le cadre de santé de proximité et la dimension clinique, Soins cadres, n°70, mai 2009 p. 46-
50 
ROUZEL Fanny,  Le pain quotitien de l’AMP, rites et rythmes dans l’espace institutionnel, EMPAN n°24, 
décembre 1996, p. 76-82 
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Guittet (A), Pigallet (P), Dictionnaire de la formation et du développement personnel. ESF, 1996, 335p, p. 66. 
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conflit ? Collection Les hommes et l’entreprise, ESF éditeur, 1992, 134 p, p. 44. 
Le Boterf (G),  Construire les compétences individuelles et collectives. Éditions d’Organisation, 2000. 
Mintzberg (H),  Le manager au quotidien, les dix rôles du cadre. Editions d’Organisation, Paris, 1994. 
Moscovici (S), Des représentations collectives aux représentations sociales. Coll. Sociologie d’aujourd’hui, 
1989, p. 63. 
Mucchielli (A),  L’identité. Presses Universitaire de France, Collection Que sais-je? , 2002. 
Peljak (D ), La gestion de pôle à l’hôpital, Les études Hospitalières, Edition 2007, p85. 
Sainsaulieu (R),  L’identité au travail,. Presses de la Fondation Nationale des Sciences Politiques, 2ème édition 
1985. 
 

Revues 
 
Desplebin (M), Duran (B),  Fonction cadre de santé infirmier et responsabilité éthique, Soins cadres, n°33, 1er 
trimestre 2000, p 38. 
Faure (A),  Nouvelle gouvernance- Inquiétudes et espoirs des futurs acteurs, Gestions Hospitalières, janvier 
2006, p. 31. 
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Bruxelles, Editions De Boeck Université, 1997,  368 pages   
FRAGNIERES Jean-Pierre , Comment réussir un mémoire, Paris, Editions Dunod, 2001, 128 pages 
GATTO Franck et RAVESTEIN Jean , Le mémoire : penser, écrire, soutenir, réussir, Montpellier, Editions 
Sauramps Médical, 2008, 117 pages 
LAPRA Jean-Pascal , L’évaluation du personnel, pour une nouvelle approche, Rueil-Malmaison, Editions 
Liaisons, 2006, 223 pages 
LE BOTERF Guy , Construire les compétences individuelles et collectives, Paris, Editions d’Organisation, 2008, 
271 pages 
LE BOTERF Guy , Repenser la compétence, Paris, Editions d’Organisation, 2008, 139 pages 
MALASSINGNE Pascaline , Conduire un entretien d’évaluation, Paris, Editions d’Organisation, 2001, 123 
pages 
ZARIFIAN Philippe , Objectif compétence, Paris, Editions Liaisons, 2004, 203 pages 
 

Textes législatifs 
 
Loi n° 46-2294 du 19 octobre 1946  portant statut de la fonction publique 
Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983  portant droits et obligations des fonctionnaires 
Loi n° 83-33 du 9 janvier 1986  portant dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Hospitalière 
Loi n° 91-748 du 31 juillet 1991  portant réforme hospitalière 
Ordonnance n° 96-346 du 24 avril 1996  portant réforme de l’hospitalisation publique et privée 
Décret n° 2002-682 du 29 avril 2002  relatif aux conditions générales d’évaluation, de notation et d’avancement 
des fonctionnaires de l’Etat 
Ordonnance n° 2005-406 du 2 mai 2005  simplifiant le régime juridique des établissements de santé  
Loi n° 2007-148 du 2 février 2007  de modernisation de la fonction publique, relative à la formation 
professionnelle des agents publics tout au long de la vie 
 

Dictionnaires 
 

BORLANDI Massimo, BOUDON Raymond, CHERKAOUI Mohamed , VALADE Bernard , Dictionnaire de la 
pensée sociologique. Paris : PUF, 2005. 778p. 
MESURE Sylvie, SAVIDAN Patrick . Le dictionnaire des sciences humaines. Paris : PUF, 2006. 1277p. 
Le Petit Larousse illustré. Paris : Larousse, 2008. 1812p 
 

Revues 
 

AYMAR Gilles et CASAS Norbert ,  Le management des compétences, La Lettre du CEDIP, n°8, Janvier 1999, 
pp. 1 à 12 
BARBIER Martine , L’évaluation du personnel soignant, où comment garantir le sens et la cohérence de ce 
processus, Gestions Hospitalières, Juin – Juillet  2003, pp. 473 à 484 
BATAL Christian , L’évaluation des compétences et ses enjeux, Soins Cadres, n°41, Février 2002, pp. 46 à 48 
BORDERES Charles et PANISSE Guy , Le Management des connaissances au service du développement des 
compétences,  La Lettre du CEDIP , n°26, Juin 2003,  pp. 1 à 4 
BOUCHAUT–ROLNIN Marthe-Elyse , Construction d’une démarche structurée d’évaluation du personnel 
soignant, un enjeu pour le directeur des soins, Gestions hospitalières, Avril 2004, pp. 275 à 283 
CATEAU Chantal , A propos des compétences collectives, Soins Cadres, n°41, Février 2002, pp. 36 à 37 
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